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Toimintavuosi lyhyesti

+ Verkostoinvestoinnit sdavarmaan sahkdverkkoon
+  Hairiétiedotuksen parantaminen
+  Talvella 2014 jélleen paljon tykkylunta

Rovakaira Oy Konserni
2014 2013 2014 2013

Liikevaihto, milj. € 19,5 19,4 247 22,9

Liikevoitto, milj. € 5,4 4.1 4,8 3,6

Tilikauden voitto, milj. € 2,7 1,8 45 3,6 P il
Henkiloston maara 31.12. 40 40 st P8

S&hkan siirto asiakkaille, GWh 639 615

i B
Kayttopaikkoja 31.12. 29 875 1)
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Rovakairan toiminta kehittyi ripeasti vuonna 2014. Aika-
naan tehdyt strategiset ratkaisut testattiin kaytannén
toimissa hyvalla menestykselld. Sd&dvarman sahko-
verkon rakentaminen kustannustehokkaasti, teknisesti
laadukkaasti ja asiakkaiden tasapuolisen kohtelun
takaavalla tavalla saatiin hyvaan vauhtiin. Siirsimme
vanhoja, metsien keskelle rakennettuja ilmajohtoja sata
(100) kilometria teiden reunoihin. Rakennetut maa-

rat kasvoivat aikaisemmista vuosista huomattavasti.
Uusiutuneet toimintatavat seka henkiléston ja hallinnon
yhteinen tahtotila olivat keskeiset tekijat tehokkuuden
olennaisessa kasvamisessa. Luotettava sdhkonjake-

lu on asiakkaiden, yhtion ja lainsdadannon tavoite.
Verkkoyhtion toiminnan monopoliluonteen vuoksi on
ensiarvoisen tarkeaa, ettd omissa kasissamme olevat,
asiakashintaan suoraan vaikuttavat toimet tehdaan
mahdollisimman tehokkaasti vanhoja toimintamalleja
kyseenalaistamalla mutta toisaalta alalla ja yhtiossa
hyviksi havaittuja kaytantoja muuttuvassa toimintaym-
paristdssa soveltamalla..

Yleista taloustilannetta ja mielialoja savyttivat kansain-
valiset kriisit jopa l&hialueillamme seka teollisuuden ra-
kennemuutoksen ja julkisen talouden alijadmaisyyden
myota monet ikavat uutiset. Sahkémarkkinoille tilanne
heijastui matalina tukkuhintoina. Energia -ala investoi
Suomessa enlten kalknsta tomﬂa@a koska ala on
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korostetun padomavaltaista. Kaikki toimialat, energia-
ala eturintamassa, toivovat vakaata ja ennustettavaa
toimintaymparistda ainakin yhteiskunnan paétosvallas-
sa olevien asioiden osalta. Nayttaa kuitenkin silta, etta
on opittava elamaan yha vaikeammin ennakoitavien ja
yha nopeammin tapahtuvien muutosten kanssa.

Sahkomarkkinalaki edellyttaa, etta kaikki asiakkaat
ovat niin sanotun sdavarman sahkdverkon piirissa
vuoden 2028 loppuun mennessa. Olisi ensiarvoisen
tarkeaa, etta lain vaatimaa takarajaa saataisiin siirret-
tya siten, etta osalle asiakasmaarasta — esimerkiksi
viidennekselle — siirtymaaikaa olisi 25-30 vuotta.
Tamankaltainen toimintaymparistdn muutos olisi ter-
vetullut kadenojennus maakuntien asukkaille. Siirtyma
olisi nimenomaan asiakkaiden etu, koska liian tiukka
aikataulu nostaa toimijoiden hintoja jyrkasti ja heiken-
taa itse asiassa valillisesti nimenomaan maaseudun
elinvoimaa. Toimijat toki vastaavat aina siita, etta sah-
kon laatu on kunnossa.

Toinen alalla kovin mietityttanyt seikka on Pohjois-
maisten vahittaismarkkinoiden kehittdminen. On eri-
koista, ettd markkinoiden kehittamista pyritdan edista-
maan asiakkaiden kannalta kyseenalaiseen suuntaan.
Kaiken asiakaslaskutuksen ja ylipéansa ensisijaisen
asiakaskontaktin siitdminen sahkénmyyjille johtai-
si aikaa myoten koko liiketoiminnan keskittymiseen
muutamalle suurelle toimijalle. Oligopolinen kilpailu ei -
ole asmkﬁan etu. Oudolta tuntuu Ig;,n etla markki- -
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linen séhkdn myynnin ja siirron erottamiseksi selkeasti
erillisiksi, helposti hahmotettaviksi toiminnoiksi. Nyt
halutaan kaikki selkeys sekoittaa; asiakkaan kannalta
parempi kehityssuunta olisi selkeasti erilliset laskut
sahkon siirrosta ja vapaasti kilpailtavissa olevasta sah-
konmyynnista. Nykyisen laskutustavan jatkaminen on
sekin taysin mahdollista, jos halutaan uudistusinnosta
huolimatta minimoida asiakkaan kustannuksia.

Toimialueemme nakymat ovat suhteellisesti ottaen
valoisat. Lapin matkailun vetovoima on sailynyt niin
kotimaassa kuin maailmallakin. Meilla on kaivoksia,
runsaat metsavarat ja omaleimainen kulttuuri. Yhtiom-
me toimialueella erityisesti kaivostoiminnan vaikutus
nakyy sahkon siirtomaarissa ja alueen elinvoiman kas-
vussa. Monipuolinen elinkeinorakenne on keskeinen
tulevaisuuden hyvinvoinnin takaaja, esimerkit tulevai-
suuden rakentumisesta yhden toimialan varaan ovat eri
paikkakunnilla raskaita.

Rovakairan liikevaihto oli 19,5 miljoonaa euroa. Hinta-
tasoa nostettiin kasvavien investointien kattamiseksi;
korotukset suunnattiin kiinteisiin maksuihin. Tilikauden
voitto 2,7 miljoonaa euroa on varsin t_yydyttévé. Verkos-
toinvestoinnit olivat 6,7 miljoonaa euroa ja investoinnit
 yhteensa noin 8,5 miljoonaa euroa. Inv tointimadrat
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kohden oli 2,2 tuntia eli sahkoverkko oli keskimaarai-
sen asiakkaan kaytdssa lahes 99,98 prosentin aikana
vuoden tunneista.

Talouden epavarmuus heijastui liittyjamaaraan,
joka oli edellisvuoden tapaan pieni, vajaa 200 uutta
sahkaliittyjaa. Erityisen selvana nakyi matkailualueiden
rakentamisen hilieneminen.

Uusimme vuoden aikana taloustietojarjestelmat.
Nykyaikainen jarjestelm& parantaa toiminnan seuraa-
mista ja reaaliaikaista ohjaamista. Tietojarjestelmien
hyddynnettavyyden parantaminen on jatkossakin yksi
toiminnan kehittdmisen painopistealueista.

Konserni toimi toista vuotta rakenteella, jossa
rakentamistoiminnoista osittain vastasi emoyhtion
sataprosenttisesti omistama Rovakairan Verkonraken-
nus Oy. Muutoksella on toimintaa kehitetty tehokkaaksi,
kilpailukykyiseksi ja ydinosaamiseen keskittyvaksi.
Vuosi 2014 oli Rovakaira-yhtidille hyva, opimme paljon
uusia kaytannon toimintamalleja ja yhteistydomme eri
kumppanien kanssa kehittyi monelta osin hyvaan
suuntaan. Kiitan henkilostéa ahkerasta tyosta maa-
kunnan hyvaksi. Hallintoa kiitan aktiivisesta otteesta ja
paneutumisesta yhtion kehittamiseen ja tulevaisuuden
strategioiden luomiseen.

Tapio Jalonen
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Rovakaira-konsernin talous- ja hallintopalveluihin
kuuluvat rahoituksen seuranta ja maksuvalmiuden
varmistaminen, laskutus ja perintépalvelut, budjetoin-
tipalvelut, kirjanpidon ja siséisen laskennan palvelut,
toimisto- ja sihteeripalvelut, henkilostopalvelut seka
kiinteistdjen isannainti.

Konserniin kuuluvien Rovakaira Oy:n, Rovakairan
Verkonrakennus Oy:n ja Kittilan Alueverkko Oy:n lisak-
si tuotamme talous- ja hallintopalveluita osakkuusynhtio
Energiapolar Oy:lle, jakautumisessa vuonna 2001 syn-
tyneelle Rovakairan Tuotanto Oy:lle seka pohjoisten
energiayhtididen omistamalle palveluyhtidlle Pohjois-
Suomen Energiatieto Oy:lle.

Tilikauden aikana toteutettiin taloudenohjausjarjes-
telman uudistamisprojekti. Kevaan aikana suoritetun
ohjelmakartoituksen tuloksena tehtiin kesékuussa
2014 hankintasopimus Oscar Pro toiminnanohjaus-
jarjestelman kayttéonotosta ja syksyn aikana toteutet-
tiin ohjelmistoon tarvittavat kehitysty6t. Uusi ohjelma
otettiin kayttoon 1.1.2015 kaikissa kuudessa yhtiossa.
Emoyhtidstad omaksi urakointiyhtioksi vuonna 2013
eriytetyn Rovakairan Verkonrakennus Oy:n toinen
toimintavuosi oli taloushallinnolle haasteellinen, koska
sahkoverkkotoimintaan raataldity taloushallinnon jar-
jestelmamme ei taysin pystynyt vastaamaan kesken-
eraisten ja valmiiden tdiden tydmaakatteiden ja muun
taloudellisen seurannan tarpeisiin. Uudessa toimin-
nanohjausjarjestelmassa onkin erityisesti huomioitu
rakennusyhtion operatiivisen seurannan tarpeet.
Tilikauden aikana jatkettiin vuonna 2012 kayttéon-
otetun uuden asiakaspalvelu- ja sahkolaskutusjarjes-
telman kehittamistyota. Etaluettavien mittareiden oltua
nyt koko tilikauden kaytdssa perustuu sahkon siirron
ja osakkuusyhtio Energiapolar Oy:n myynnin laskutus

lukemalaskutukseen aikaisemman arviolaskutuksen
sijasta. Muuttuvat laskutussa@nnokset ja energian
mittauksessa tapahtuvat uudistukset pakottavat kehit-
tamaan ja paivittamaan jarjestelmaa jatkuvasti. Tilikau-
den aikana olemme panostaneet etenkin raportoinnin
ja laskutuksen oikeellisuuden, oikea-aikaisuuden ja
aukottomuuden todentavien sisaisten kontrollien kehit-
tamiseen.

Konsernin yhteiset painopistealueet maarittavat toimin-
nallemme suunnan tulevana vuonna.

Vuoden 2015 painopistealueinamme ovat jakelu-
verkon investointiohjelman tehokas toteuttaminen seka
tietojarjestelmien integroinnin ja hyodynnettavyyden
parantaminen.

Vuoden 2015 alussa kayttoon otetun Oscar Pro
-toiminnanohjausjarjestelman kehittdminen tarpei-
tamme vastaavaksi tuo haasteita kuluvalle vuodelle.
Uusi jarjestelma antaa meille mahdollisuuden kehittaa
toimintojamme entista tehokkaammiksi. Ongelmana
on tahan saakka ollut useiden eri tietojarjestelmien
sisaltdman tiedon keraaminen raportoitavaan muo-
toon. Avoimet rajapinnat sisaltava moderni toiminnan-
ohjausjarjestelméa yhdessa Qlic-raportointijarjestelman
kanssa mahdollistaa eri jarjestelmista yhdistetyt ajan-
tasaiset tietonakymat kunkin prosessin avainhenkildlle
tehostaen operatiivista seurantaa ja ennustamista.

Kuluvan vuoden aikana toteutamme taloushallinnon
uudistamisprojektin viimeisena vaiheena hr-jarjestelmi-
en uusimisen.

Jatkamme myds syksylla 2014 kayttdon otetun
M-Files dokumenttien hallintajérjestelman kehitystyo-
ta laajentaen jarjestelman koko konsernin kayttoon.
Uudistukset tulevat olennaisesti muuttamaan konserni-
palveluiden tyon sisaltoa ja tapaa hoitaa asioita.



Rovakaira Oy:n johtoryhmd, edessé toimitusjohtaja Tapio
Jalonen (vas.), verkonrakennusyhtién toimitusjohtaja Hannu
Lehtinen ja talousjohtaja Marianne Mursu; takana kehi-
tyspaallikko Mikko Kangasniemi (vas.) ja verkkojohtaja Arto
Miettinen.



S&hkda siirrettiin jakelualueemme asiakkaille 639
miljoonaa kilowattituntia. Siirtomaara kasvoi edellisesta
vuodesta vajaalla neljalla prosentilla. Siirtoméaéran kas-
vu johtui elinkeinoeldaman kasvaneesta kulutuksesta.
Vuosi oli [ampétiloiltaan samalla tasolla kuin edellinen
vuosi, mutta merkittavasti lampimampi kuin pitkan aika-
valin keskiarvo. Lammadntarveluku oli alueellamme noin
9 % pitkan aikavalin keskiarvon alapuolella.

Uusia kayttopaikkoja tuli edellisen vuoden tahtiin.
Omakotirakentaminen oli yhtion alueella hiljaista, mutta
rivi- ja kerrostalokohteita otettiin kayttdon keskimaarais-
té& enemman.

Yhtién siirtohintoja korotettiin vuoden alussa keski-
maarin 9,7 %. Lisaksi sahkoveroa korotettiin niin, etta
se nosti asiakkaan siirtolaskua keskimaarin 4 %.

Jakeluverkossa oli kaikkiaan 1 633 suunniteltua tai
ennakoimatonta keskeytysta. Padosa tapahtumista
oli lyhyitd automaattisia reletoimintoja, joiden aikana
mahdollinen vikauhka poistui.

Asiakkaalle aiheutui vuoden aikana keskimaarin 2,2
tunnin keskeytysaika. Ajasta noin 10 % johtui muista
kuin Rovakairan sahkoverkoista.

Merkittavin vikojen ja keskeytysten aiheuttaja oli
tykkylumi, jota satoi ja kertyi sahkojohdoille ja vieri-
puihin useaan otteeseen. Edellisten vuosien tapaan

2014 2013
Kayttdpaikat vuoden alussa 29 508 29169
Uudet kayttopaikat 376 367
Tilapaiset kayttopaikat 25 29
Puretut kayttopaikat -34 -57
Kayttdpaikkoja vuoden lopussa 29 875 29 508

johtojen partiointiin kaytettiin kaikkia keinoja kelkoista
helikoptereihin.

Jatkossa sahkojohdot rakennetaan saavarmoiksi
tuomalla johdot teiden varteen ja lisadmalla taajamissa
kaapelointia.

Yhtién verkkosivuilla on reaaliaikaisesti kaikki 20 kV
verkon viat muuntamotasolla. Kuvat péivittyvét vikojen
ja niiden korjaustdiden edistyessa. Asiakas voi liséksi
saada tekstiviestin kaikkien omien kayttopaikkojensa
vioista ja niiden paattymisesta. Palvelu edellyttaa rekis-
teritymista.

Aloitimme uuden s&hkdmarkkinalain vaatimusten
mukaisesti sdavarmaan sahkdverkkoon investoinnit.
Siirsimme metsista teiden reunoille 100 kilometria avo-
johtoja. Investoinnit verkostoon kasvoivat olennaisesti
ollen 6,7 miljoonaa euroa. Olemme muuttaneet entisia
toimintamalleja ja pystyneet nostamaan suoritteiden
maaria huomattavasti henkiléresursseja lisdamatta.
Tyo ei ole pelkastaan verkkojen rakentamista; maan-
kaytosta sopiminen ja erilaiset suunnitteluun liittyvat
prosessit ovat aikataulullisesti usein haastavin osa
isosta projektista.

[Imajohtojen uusiminen on kaikesta nykyaikaisesta
konekannasta huolimatta varsin tyovaltaista tyéta. Niin
tilaajan kuin toteuttajankin osaamisen sailyttdminen
ja kehittdminen nousi keskeiseksi keinoksi parantaa
tuottavuutta. Vuonna 2015 aloitamme laajamittaiset
taajamien keskijanniteverkkojen kaapeloinnit. Kaape-
loinnin osalta kehittelemme viela parhaita toimintamal-
leja. Nayttaa kuitenkin selvalta, etta kaapelointitbissa
alihankintana tapahtuvan maanrakennuksen rooli
korostuu perinteisen sahkotyon rinnalla. Myds tyomaa-
rien vuodenaikojen mukainen vaihtelu tuo haasteita,
koska kaapeloinnit tehdaan roudattomana aikana.



Olemme arktisissa oloissa toimivana yhtiona kehitta-
neet ilmajohtojen talvirakentamista ajatuksena tyon
kausivaihtelujen tasaaminen. Uskomme talven osittain
epasuotuisien olosuhteiden kompensoituvan rakennus-
yhtiéiden kasvaneena motivaationa varmistaa tyokuor-
man tasaisuus.

Séaavarman verkon rakentaminen lainsaatajan
maarittdmassa aikataulussa on seka tekninen ettd
taloudellinen haaste yhtiélle. Tekniset ongelmat ja lupa-
asiat ovat ratkaistavissa. Taloudellinen problematiikka
on vaikeammin ratkaistavissa oleva asia. Lainsaatajan
tavoite, kaikille asiakkaille sdavarma sahkoverkko,
on sinansa hyva ja kaikkien osapuolien hyvaksyma.
Ongelma on, kun 50 vuotta kestavé infrastruktuuri
uusitaan paaosin 15 vuodessa. Operaatio tuo tietenkin
tyota tekijoille, mutta ehka tyon jaksottaminen pidem-
malle ajalle olisi kansantaloudellisesti ja paikallistalou-
denkin kannalta jarkevampaa.

Asiakaspalvelussa on tapahtunut merkittavia muutoksia
asiakaskokemuksen ja -tyytyvaisyyden kehittamisek-
si. Aikaansaadut parannukset on tehty analysoimalla
tarkkaan asiakaskayttaytymista, asiakaspalvelun roolia
ja toteuttamistapaa suhteessa Rovakairan asiakaslu-
paukseen — Rovakairassa on helppo asioida ja palvelu
on sujuvaa. Térkeé osa tata kehittamista oli p&atos
siirtda vaihdepalvelu ulkopuoliselta toimittajalta oman
henkildkunnan hoidettavaksi. Tdmé oli osa Rovakairan
strategiaa asiakkaiden palvelutyytyvaisyyden paran-
tamisessa, koska paikallistuntemuksen on havaittu
olevan tarked asiakkaiden tyytyvéisyyteen vaikuttava
tekija.

Osana asiakaspalvelun muutosta otettiin uusi pu-
helinjarjestelma kayttd6n maaliskuussa 2014. Jarjes-
telmaa hankittaessa olivat perusperiaatteina monipuo-
liset ohjausmahdollisuudet, palvelun nopeuttaminen
ja sita kautta puhelinpalvelun laadun parantaminen.
Samalla kalliiksi koetut yrityspalvelunumerot vaihdettiin
016-alkuisiin numeroihin. Tasta on saatu erityiskiitosta
asiakkailta.

Asiakaspalvelussa otettiin kayttoon myos uuden-
lainen tydnohjausmalli. Eri vastuualueiden hoitamista
kierratetdan saanndllisesti, kehitetdén kokonaisuuksia
ja niiden hallintaa. Nain henkildston tyd monipuolistui
entisestaan ja osaaminen laajentui, miké on vaikuttanut
selkeasti tyo- ja asiakastyytyvaisyyteen. Tyonohjaus-
mallin muutos on lisannyt ammattitaitoa ja tehostanut
asioiden hoitamista useamman asiakasneuvojan kye-
tessé hoitamaan ty6tehtavia aiempaa laajemmin.

Vuonna 2014 asiakaspalvelussa on hoidettu yli
15 000 puhelinkontaktia ja noin 8 000 kontaktia mui-
den palvelukanavien kautta. Puhelujen maara on
vahentynyt noin kaksikymmenta (20) prosenttia edelli-
sestd vuodesta. Uusi puhelinjarjestelma on tehostanut

vastaamisen hallintaa ja ohjaamista vapaalle asiakas-
neuvojalle. Asiakkaiden suuntautuminen sahkdisten
palveluiden kayttajiksi on nakynyt jonkin verran vahen-
tyneissa puhelumaarissa. Online-palvelu tarjoaa asiak-
kaille tietoa omista kulutus- ja laskutusasioista ympari
vuorokauden kotisohvalle.

Asiakkaamme saavat kaikkia sahkon jakeluun ja
myyntiin liittyvid neuvonta-, laskutus- ja myyntipalveluja
kaikissa toimialueemme kunnissa paikallisessa toimi-
pisteessamme. Osittain omistamamme myyntiyhtid
Energiapolar Oy kayttaad samaa palveluverkostoa, jol-
loin asiakas saa kustannustehokkaasti kaiken tarvitse-
mansa palvelun yhdesta paikasta.

Energian jarkeva, tehokas ja taloudellinen kaytt6 on
niin asiakkaan kuin energiayhtionkin etu. Yhtion ener-
gianeuvoja antaa asiakkaille maksutonta ohjeistusta
energian kayton tehostamiseen ja sdastamiseen.

Huhtikuussa osallistuimme Lapin rakentajames-
suille yhdessa muiden paikallisten energiayhtididen
kanssa. Jarjestimme myds energiansaastdpaivan
jokaisessa kolmessa palvelupisteessamme. Asiakkaita
puhuttivat oman sahkétuotannon liittdminen verkkoon,
asiakkaiden online-palvelu ja lammitystapavertailun
haasteet. Tapahtumat tavoittivat hyvin energia-asioista
kiinnostuneita asiakkaita.

Rovakaira antoi oman panoksensa myds Energiaa
Pohjois-Suomessa projektiin. Rovakairan jakelualu-
een koulujen ysiluokkalaisilla oli mahdollisuus kayda
tutustumassa vesivoiman tuotantoon. Samalla oppilaat
saivat tietoa Rovakairasta ja energia-alasta.

Maanomistajatilaisuuksia pidettiin Rovaniemella ja
Kittilassa kahtena iltana ja Sodankylassa yhtena iltana.
Tilaisuuksissa maanomistajille kerrottiin yhtion suunni-
telmista uudistaa vanhenevaa jakeluverkkoa. Jakelu-
verkon uusi sijainti ja vanhentuvat johtoaluesopimukset
edellyttavat uusien sopimusten laatimista. Syyskuussa
vietettiin Rovaniemi-viikkoa ja siihen liittyen pidettiin yh-
tion historiasta kertovia esityksia Muurolassa, Vanttaus-
koskella ja Meltauksessa. Tilaisuuksissa kerrottiin myos
kdynnistyneesta verkoston saneerausohjelmasta.
Kesakuussa Rovakairan Sodankylan palvelupis-
te muutti uusiin toimitiloihin. Avoimien ovien paivaa
vietettiin helteisessa saassa 6.6. Uuden palvelupis-
teen myota kaikki yhtion toiminnot ovat Sodankylassa
yhdessa pisteessa.



Tilikauden lopussa konsernin palveluksessa oli 76
vakituista tyontekijaa ja viisi maaraaikaista. Konsernin
henkiloston keski-ika on 46 vuotta, verkonrakennus-
yhtién asentajien keski-ikd 38 vuotta. Uusia asentajia
on palkattu viiden viime vuoden aikana 9 henkil6a
elékkeelle siirtymisten johdosta. Palkkoja ja palkkioita
maksettiin 3,8 miljoonaa euroa.

Rovakairassa on jo yli 20 vuotta ollut kaytdssé tulos-
palkkaus, jolla pyritdan kannustamaan henkildkuntaa
avainasioiden hoitoon, kehittdmaan uusia toiminta-
tapoja ja lisédmaén taloudellisuuden huomioimista
toiminnassa. Tulospalkkaus siirrettiin sellaisenaan
kayttodn myds perustettuun verkonrakennusyhtiéon.
Yhteisena tavoitteena toimintavuoden aikana on ollut
investointiohjelmaan liittyvan verkoston saneeraus-
ohjelman toteuttaminen suunnitelman mukaan,
konsernin tuloksen parantaminen budjetoidusta, seka
henkiloston tyotyytyvaisyyden parantuminen. Yhteisten
tavoitteiden lisaksi kaytdssa on yhteistydssa henkilo-

kunnan kanssa asetettavia seké osastokohtaisia etta
henkilokohtaisia tavoitteita.

Tulospalkkausta jatketaan edelleen. Yhteiset ja
osastokohtaiset tavoitteet johdetaan yhtién vuoden
2015 painopistealueista, jotka ovat investointisuunni-
telman tehokas toteuttaminen seka tietojarjestelmien
kehittdminen palvelemaan avaintoimintoja.

Toimintavuoden aikana jarjestettiin kaikkiaan 98 (75)
kehittamistilaisuutta, joista koulutuspaivia kertyi
322 (243). Varsinaiseen henkilokuntaan kuuluvaa
kohti kéytettiin vuoden aikana 4,2 (3,3) koulutuspaivaa.
Yhtiéssdmme toimii henkilékunnan muodostama
harrastustoimikunta, joka jarjestaa vuosittain henkilo-
kunnan toiveiden pohjalta liikunta- ja muita tapahtumia.
Tuemme henkildston liikunta- ja kulttuuriharrastuksia.
Vuoden 2015 alusta otimme kayttddn liikunta- ja kult-
tuuriedun maksuvalineeksi ePassin, joka mahdollistaa
itse kullekin sopivan harrastuslajin valinnan.
Henkilostolla on edustajat emoyhtion johtoryh-
massa. Lakisaateinen tyéturvallisuustoimikunta toimii
aktiivisesti seka tydtapaturmien ehkaisemiseksi etta
laajemmin ty6tyytyvaisyyden edistamiseksi.
Toimintavuoden aikana jatkettiin henkilokunnan
terveystietoisuuden, tydhyvinvoinnin ja arkitydn suju-
vuuden kehittamiseen tahtaavaa Lisaa Virtaa -projektia
yhteistydssa Lapin Ammattikorkeakoulun ja elakeva-
kuutusyhtion kanssa. Projektin puitteissa on jarjestetty
muun muassa kuntotestit, terveyskysely, treenirinki
seka asetettu henkilokohtaisia terveystavoitteita.
Vuoden 2014 painopisteené projektissa oli luoda Lisaa
Virtaa -toimintaohje seka laatia toimipaikkakohtaiset
toimintasuunnitelmat. Vuosittain paivitettavien tyéhyvin-
voinnin toimintasuunnitelmien tekoon osallistuu koko
henkilokunta ja niiden avulla seurataan konkreettisesti
seka lyhyen etta pitk&n aikavalin kehittdmistoimien
vaikuttavuutta. Henkildston tyotyytyvaisyyteen panosta-
minen tukee konsernin strategian henkilostolupausta:
Yhdessa menestymme — tarvitsemme sinua, osaa-
mistasi ja tydpanostasi.
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Rovakairan Verkonrakennus Oy on sahkdverkkojen
seka katuvalaistuksen rakentamisen ja yllapidon kent-
tapalveluita tarjoava yritys. Yrityksen omistaa Rovakai-
ra Oy.

Verkonrakennusyhtion liikevaihto laski 7,4 miljoo-
naan euroon (8,1 milj. €) Tilikauden voitto laski myds
ollen 120 423 euroa (390 883). Konsernin ulkopuolisen
myynnin osuus kasvoi hieman.

Merkittavia kalustohankintoja ei tehty vuoden
aikana. Toiminnan kehittdmisessa on panostettu uusien
apuvalineiden kayttddn, toimintatapojen kehittdmiseen
ja sahkoisten jarjestelmien hyodyntdmiseen kustan-
nustehokkuuden parantamiseksi. Tyokannasta entisté
suurempi osa muodostuu suurista rakennushank-
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keista, mika tukee projektihallinnan eri osa-alueiden
osaamisen kasvattamista rakennusyhtiossa.

Heinakuussa kayttoon tulleet verottajan vaati-
mukset urakka- ja tydntekijatietojen kuukausittaisesta
ilmoittamisesta ovat aiheuttaneet merkittvasti lisaa
toimistotydta, miké on ongelmallista pienen yhtion
hallintoresurssit huomioiden.

Tydsuojelu on merkittdva osa yhtion paivan rutii-
neista ja siitd huolehditaan henkilostda opastamalla ja
kouluttamalla. Tavoitteena on kehittda myds ennalta
ehkaisevaa toimintaa muun muassa laheltapiti-tilanteet
raportoimalla.




Kittilan Alueverkko Oy omistaa Rovakairan jakelualu-
eella 110 kV siirtojohdot valeilla Meltaus—Isoniemi—
Sirkka ja Sirkka—Vajukoski. Yhti6 kuuluu tytaryhtiona
Rovakaira-konserniin, jonka emoyhtié on Rovakaira
Oy. Rovakairan omistusosuus yhtidsta on 66,8 %.
Alueverkon osakkaina ovat lisaksi naapuriyhtiot
Tornionlaakson S&hko Oy, Muonion Sahkbosuuskunta

ja Enontekion Sahkd Oy. Yhtion hallinnosta seka alue-
verkon kaytosta ja kunnossapidosta vastaa Rovakairan
henkilosto.

Alueverkon kautta siirrettiin sdhkoa kantaverkosta
yhtién osakkaille omakustannushintaan yhteensa
478,6 milj. kWh (432,7 milj. kWh), miss& on lisdysta
edelliseen vuoteen 10,6 %.




Yhtién hallitus, kuvassa vasemmalta lukien takarivissa Pekka Heikkinen, Tapio Jalonen (toimitusjohtaja), Kimmo Niukkanen,
Juhani Juuruspolvi, Tapani Rantajaédsk6, Mikko Maijala, edessé Paula Nevalainen, Liisa Ansala, Esa Mékinen (puheenjohtaja),

Arja Mékitalo, Marianne Mursu (sihteeri).

Hallitus Yhtiokokouksen 14.3.2014
valitsemina hallituksen jasenina
ovat tilikaudella toimineet:

Puheenjohtaja Makinen Esa, Kittila

Varapuheenjohtaja Makitalo Arja, Sodankyla

Varsinaiset jasenet Ansala Liisa, Rovaniemi
Heikkinen Pekka, Sodankyla
Juuruspolvi Juhani, Rovaniemi
Maijala Mikko, Sodankyla
Nevalainen Paula, Kittila
Niukkanen Kimmo, Rovaniemi
Rantajaasko Tapani, Kittila

Varajasenet

Sihteeri

Toimitusjohtaja
Tilintarkastaja

Halttu Seppo, Rovaniemi
Karppinen Juha, Sodankyla
Maunula Aki, Kittila

Hallituksen sihteerina on toiminut
talousjohtaja Marianne Mursu.
Hallitus kokoontui kertomusvuoden
aikana yhdeksan kertaa.
Diplomi-insindéri Tapio Jalonen
Ernst & Young Oy,

vastuullisena tilintarkastajana
Anne Raisanen, KHT



Yhtié harjoittaa verkkoliiketoimintaa Rovaniemen
kaupungin (entinen Rovaniemen mik alue) ja Kittilan
seka Sodankylan kuntien alueella. Toimitusvelvollisena
sahkonmyyjana jakelualueella toimii Energiapolar Oy,
jonka osakkeista Rovakaira Oy omistaa 34,2 %.

Rovakaira Oy kuuluu emoyhtiéna konserniin, jonka
tytaryhtidina ovat 100 prosentin omistusosuudella Ro-
vakairan Verkonrakennus Oy ja 66,8 prosentin omis-
tusosuudella Kittilan Alueverkko Oy. Yhtio on lisaksi
Kymppivoima Oy:n, L&mp6 Oy Juurakkotulen, Kittilan
Aluelampd Oy:n, Rantakairan Sahkd Oy:n, Pohjois-
Suomen Energiatieto Oy:n ja Asunto Oy Immelkotsan
osakas.

Yhtion toimialueen sahkonkayttd kasvoi tilikaudella
3,9 % (-4,5 %) edellisvuodesta, siirto asiakkaille oli
639 GWh (615,2). Kasvu johtui p&d&asiassa teollisuu-
den kayttdasteen kasvusta.

Yhtié nosti sahkdn siirtohintoja 1.1.2014 lahtien
keskimaarin 9,7 %. Siirtohinnan korotuksella varaudu-
taan sahkdmarkkinalain edellyttdman saavarman ver-

kon rakentamisesta aiheutuviin mittaviin investointeihin.

Yhtién vuoden 2014 investoinnit olivat kaikkiaan
8,5 milj. euroa (7,3). Investoinneista kohdistui siirto-
verkostoon 6,7 milj. euroa. Tilikauden aikana raken-
nettiin Sodankylaan uusi toimitalo, jonka kokonais-
kustannukset olivat 0,3 milj. euroa. Toimitalo palvelee
seka Rovakairaa (asiakaspalvelupiste) etté tytaryhtio
Rovakairan Verkonrakennusta. Osakkeisiin investoitiin
0,7 milj. euroa, kalustoon 0,3 milj. euroa ja pitkavaikut-
teisiin menoihin 0,5 milj. euroa.

Investoinnit katettiin kokonaan omarahoituksella.
Yhtion maksuvalmius oli hyva. Yhtiélla ei ole korollisia
velkoja. Yhtion rahoitusvalineet on kirjattu hankinta-
arvoonsa tai sitd alempaan tilinpaatéshetken markkina-
arvoon. Vuonna 2014 tapahtuneita rahoitusvalineiden
arvonmuutoksia on kirjattu -0,08 milj. euroa (0,3).

Asiakkaiden sahkonkayttopaikkoja oli vuoden
lopussa 29 875 kpl. Kayttopaikkojen lisdys tilikaudella
oli 367 kpl (310). Taseeseen Kkirjattavia liittymismaksuja
kertyi 0,8 milj. euroa (0,7).

Konsernissa on kaytdssa tulospalkkaus, jolla pyritaan
kannustamaan henkilokuntaa avainasioiden hoitoon

seka lisadmaan taloudellisuuden huomioimista toimin-
nassa. Henkilostolla on edustus yhtion johtoryhmissa.

Yhtion siirtohintoja ei korotettu vuodelle 2015. Sahko-
veron korotus |. veroluokassa nostaa asiakashintaa
kuitenkin noin 7 %.

Sahkon siitomaéran ja liikevaihdon arvioidaan vuonna
2015 pysyvan lahes ennallaan, mikali vuosi on 1ampo-
tiloiltaan keskiarvoinen. Liikevaihdon ennuste on

19,6 milj. euroa ja budjetoitu séhkdnsiirto asiakkaille
640 GWh.

Vuodelle 2015 budjetoidut investoinnit [ahes 12 mil].
euroa kohdentuvat verkostoon 8 milj. euroa, Sodan-
kylan sahkbaseman rakentamiseen 2,6 milj. euroa,
pitkavaikutteisiin menoihin, osakkeisiin ja muihin inves-
tointeihin 1,4 milj. euroa.

Verkkotoiminnan merkittdvimmat riskit liittyvat hairiihin
sahkonjakelussa. Laaja-alaisista ja pitkista sdhkokat-
koista voi aiheutua mittavat kustannukset korjaustéiden
ja asiakkaille maksettavien korvausten takia. Mah-
dolliset sahkdntoimituksen vikakeskeytykset pyritdan



minimoimaan varallaolojérjestelmalla ja ennakoimalla
huoltotyét vika-alttiisiin kohteisiin. Suurhairiétilanteita
varten yhtiossa on laadittu valmiussuunnitelma. Yhtiolla
on suurhairiéita varten perustettu keskeytyskorvaus-
rahasto, jolla on varauduttu asiakkaille maksettaviin
vahingonkorvauksiin.

Vuoden 2013 syksylla voimaan astunut uusi sah-
komarkkinalaki edellyttad sddvarman verkon rakenta-
mista vuoteen 2028 mennessa. Lain mukaan verkot
on suunniteltava, rakennettava ja yllapidettavé siten,
ettd sdhkdkatko asemakaava-alueella olisi enintdén 6
tuntia ja muilla alueilla enintdan 36 tuntia. Jakeluverkon
kéyttajista tulee saada niin sanotun sadvarman jake-
luverkon piiriin vuoden 2019 loppuun mennessé 50 %
ja vuoden 2023 loppuun mennessa 75 %. Vaatimusten
tayttdminen edellyttda kaytanndssa linjojen siirtdmista
teiden varsiin ja kaapelointia asemakaava-alueilla eli
yhtion mittakaavassa erittdin mittavan investointiohjel-
man toteuttamista vuosien 2015-2028 vélisena aikana.

Liikevaihto, 1000 €

Liikevoitto, 1000 €

Liikevoitto, % liikevaihdosta

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja, 1000 €

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja, % liikkevaihdosta
Tilikauden voitto, 1000 €

Oman padoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilosto

Vakinainen henkilokunta 31.12
Joista osa-aikaelakkeella

- Toimihenkil6t

- Tyontekijat

Miehet

Naiset

Maksetut palkat ja palkkiot, 1000 €

Séahkdmarkkinalain muutoksen vaikutus siirtohintoihin
voi olla merkittava.

Yhtion siitdman sahkdn maara on riippuvainen
lampdatiloista. Viime vuodet ovat olleet keskimaaraista
l&mpimampia, jolloin vuotuinen sahkdn siirtomaaré ei
ole toteutunut oletusten mukaisena.

Verkkoliiketoiminnan merkittavimmat ymparistévaiku-
tukset liittyvat sahkéverkon suunnitteluun, rakentami-
seen seka verkoston yllapitoon. Ymparistdvaikutuksia
ovat muun muassa koko toiminnan kayttdman energian
ja verkoston saneerauksista syntyvan purkumateriaalin
kuormitus, johtolinjojen maisemalliset vaikutukset ja
materiaalien kuljetuksista syntyvat paastot.

Konsernin ymparistotoiminnan lahtokohtana on
liiketoiminnan ymparistovaikutusten tunteminen ja
ennakoiminen. Ympéristbasioita seurataan ja saadun

emoyhtio emoyhtio konserni  konserni
2014 2013 2014 2013
19473 19 372 24 699 22 882
5428 4148 4934 3623
27,87 21,41 19,98 15,83
6 326 5837 5608 4 243
32,49 30,13 22,71 18,54
2 666 1802 4 497 3647
30,77 30,41 22,5 18,35
10,49 8,7 9,1 7,3
86,53 86,28 86,49 86,5
emoyhtio emoyhtio konserni  konserni

2014 2013 2014 2013

40 40 76 77

2 2 3 3

27 27 31 33

13 13 45 44

27 27 62 63

13 13 14 14
2058 2158 3736 3758



tiedon perusteella toimintaa kehitetdan ympéristoa
vahemman kuluttavaksi. Maisemalliset nékokohdat
pyritdan ottamaan huomioon jo sahkoverkon suun-
nittelussa. Kaytdsta poistettu materiaali kierratetaan
mahdollisuuksien mukaan uusiokayttoon ja jatteiden
lajittelu ja kerdys, muun muassa kyllastetyt pylvaat, on
jarjestetty asetusten mukaisesti.

Yhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 4 508 728,43
euroa, joista tilikauden voitto on 2 666 174,19 euroa.
Hallitus esittaa jaettavaksi osinkoina 1 065 089 euroa
eli 1 euro/osake. Yhtion maksuvalmius on hyva eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen
mukaan yhtion maksukykya.

kpl €
A-osakkeet 7 285 1103
B-osakkeet 65 565 9925
K-osakkeet 1007 150 152 451
Yhteensa 1080 000 163 479

Yhtiolla on lainasaatavaa Kittilan Alueverkko Oy:lta
200 240 euroa. Korko on sidottu 6 kuukauden euribor-
korkoon. Laina-aika paattyy 22.12.2016.

Yhtié on ostanut tilikauden aikana 1 695 (759) omaa
osaketta yhtickokouksen valtuutuksen nojalla 32 euron
kappalehintaan, ostetuista osakkeista 165 (77) on A-
osakkeita ja 1 530 (682) B-osakkeita. Kaikkiaan yhtiolla
on tilikauden pééattyessa hallussaan omia osakkeita

14 891 kpl,

1433 A- ja 13 458 B-osaketta. Osakkeet ovat 1,38 %
(1,22) yhtion koko osakeméaarasté ja kaikkien osakkei-
den yhteenlasketusta aanimaarasta. Omien osakkeiden
yhteenlaskettu nimellisarvo on 2 268,73 euroa.

B- ja K-osakkeiden omistajanvaihtoon vaaditaan
hallituksen suostumus. K-osakkeenomistajalla on
lunastusoikeus K-osakkeisiin K-osakkeiden omistajan-
vaihdossa. Osakkeenomistajia on yhteensa 1504




Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista

omistusyhteysyrityksista

Tuotot muista pysyvien vastaavien

sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Arvonalentumiset vaihtuvien

vastaavien rahoitusarvopapereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot

-1 316 005,48
-6 283 964,01

-1 712 575,21

-313 555,96

-97 820,94

218 425,00
69 532,14

3 520,21
728 450,06

-84 575,53
-36 742,87

381 675,20

-7 599 969,49

-2 123 952,11

-3 476 524,07

-1 226 345,31

898 609,01

-3 061 380,52
-599 275,33

-1 154 427,20
-7 199 975,27

-1 948 479,23

-362 209,43
-58 881,95

109 212,50
37 527,14

4 185,88
288 234,96

314 355,32
-14 539,19

53 007,76

-8 354 402,47

-2 369 570,61

-3 283 526,49

-1 269 200,09

738 976,61

950 000,00

-3 568 203,14
-466 438,37



Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Verkosto

Muut koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset osakkuusyrityksilta
Siirtosaamiset

Osakepaaoma
Muut rahastot
Liittymismaksurahasto
Edell. tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Poistoero

Liittymismaksut

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Velat osakkuusyrityksille

Muut velat

Siirtovelat

839 189,87
607 469,33

144 912,77
629 727,38
32 047 586,47

6 122 263,94
3072 787,36

5190 952,26
211 916,80
2 286 309,25

100 120,00

5669 761,51
294 211,23
391 206,13

11 812,14

163 478,66

573 733,99
1268 820,25
2666 174,19

114 765,54
513 768,27
1765 080,50
237 826,72
2 046 759,48
1264 461,30

1 446 659,20

42 017 277,92

7 689 178,31

100 120,00

6 366 991,01

14 177 524,39
1155 613,51

4 672 207,09

19 926 115,54

42 412 379,90

5942 661,81

711 611,50
617 495,68

137 724,77
331 347,58
29 757 441,60

6 592 038,93
914 414,71

4798 254,04
211 916,80
2 007 289,25

200 240,00

5221 562,85
1 256 480,26
623 652,59
7 823,58

163 478,66

573 733,99
583 312,87
1 802 496,82

23 306,25
789 823,77
2 295 050,15
0,00

1 495 340,08
1292 592,73

1329 107,18

37 732 967,59

7 017 460,09

200 240,00

7 109 519,28

10 679 989,22
3 446 287,88

3 123 022,34

16 864 578,07

41 631 857,85

5896 112,98



Voitto ennen satunnaisia eria
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Realisoitumattomat arvonmuutokset
Muut oikaisut

Kayttdpddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lis. (-) / vah. (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis. (+) / vah. (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Saadut osingot liilketoiminnasta

Verot

Satunnaisista erista johtuva rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut osingot investoinneista

Omien osakkeiden hankkiminen
Maksetut osingot
Liittymismaksujen lisays

6 327

3477
-898

-201

743
47
9409

593
139
-599

-7 941
263
-672

100
288

-58
-1 059
781

4 887

3284
-739
314

756
-1 569
6 933

-15
145
144

-466

950

-6 410
558
-038

205

150

-1 060
715



Aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Aineellisten hyédykkeiden hankintameno kirjataan vélittémien hankinta- ja valmistusmenojen
suuruisena. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutus-
ajan perusteella. Poistosuunnitelma on sama kuin edellisend vuonna.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat: Pitoaika vuosia
Rakennukset ja rakennelmat 20-50
Verkosto 20
Koneet ja kalusto 5-20
Muut pitk&vaikutteiset menot ja aineettomat oikeudet 5-20

Suunnitelmapoistot on laskettu hankintahetkesta alkaen. Myydysta tai romutetusta aineellisesta
hy6dykkeestd tehddan suunnitelman mukaiset poistot myynti- tai romutushetkeen asti.

Rahoitusvélineet on kirjattu hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaansa.

Yhtién henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elédkevakuutusyhtidissa. Elakemaksut

ja tilikauteen kohdistuvat kulut perustuvat ulkopuolisen eldkeyhtién tekemiin laskelmiin. Eldkemenot
kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Yhtiélla on ryhméeladkevakuutus, jonka perusteella 63—64-vuotiaana
elakkeelle jaavélle korvataan eldkekertyman menetysté 2,5 %/vuosi, korvaus koskee ikavalia 63—-70
vuotta ja vakuutus tulee maksuun eldketapahtuman yhteydessa. Tallaisia eldketapahtumia on I&hi-
vuosina vuosittain 2—3.



Verkkoliiketoiminta
Tydlaskutus-, tarvikemyynti- ja muut tulot

Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Yhteensa

Toimihenkil6t
Tydntekijat
Yhteensa

Palkat

Elakkeet

Muut henkildsivukulut
Aktivoidut henkiléstdmenot
Henkiléstdmenot yhteensa

- hallitus ja toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja voi jadda eldkkeelle 63-vuotiaana

Aineettomat oikeudet
Rakennukset ja rakennelmat
Verkosto

Koneet ja kalusto

Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensé

Tilintarkastus
Muut palkkiot

18 026 082
1447 255

180 941
200 732
381 672

25
13
38

1712578
313 558
97 816
422 306
2 546 258

141 529

51722
19412
2410988
808 577
185 825
3476 524

12122

17 928 793
1443 060

53 008

53 008

27
13
40

1948 479
362 209
58 882
159 309

2 528 880

137 597

45 222

18 139
2213935
855 178
151 052

3 283 526

11 497
1650



Osinkotuotot

Omistusyhteysyrityksilta

Muilta
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yht.

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot konsernisaamisista
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
ja muut korko- ja rahoitustuotot yht.

Arvonalentumiset/palautukset vaihtuvien
vastaavien

rahoitusarvopapereista
Korko- ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Aineettomat oikeudet

ja muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Verkosto

Koneet ja kalusto

Yhteensa

Satunnaiset tuotot

Konserniavustus

218 425
208 801
550 795
978 021

38 386

3520

1019 927

-84 576
-36 743
898 609

54 434

12 953
2728 848
265 145

3 061 381

109 213
184 520
102 805
396 538

38 436

4186

439 159

314 355
-14 539
738 976

28 829
2690
3072135
464 549
3 568 203

950 000



Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniaktiivan poisto

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyrityksen voitosta

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien

sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Arvonalentumiset vaihtuvien

vastaavien rahoitusarvopapereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Voitto (tappio) ennen
tilinpaatodssiirtoja ja veroja

Tuloverot
Tilikauden ja aik.tilikausien verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

-4 479 803,24
-5 934 332,77
-3413 034,72

-620 448,37

-183 042,51

-3 994 181,37
-5 820,99

69 532,14

728 432,10

-84 575,53
-39 372,57

24 699 107,56

261 287,85

-10 414 136,01

-4 216 525,60

-4 000 002,36

-1 614 036,11

218 425,00

4934 120,33

674 016,14

5 608 136,47

-627 151,09
-560 419,46
76 547,44

-3 950 016,87
-5 599 398,08
-3 649 323,36

-635 240,42

-121 517,71

-3 808 704,57
0,00

37 527,14

288 269,92

314 355,32
-20 642,76

22 882 422,26

53 007,76

-9 549 414,95

-4 406 081,49

-3 808 704,57

-1 657 311,16

109 212,50

3 623 130,35

619 509,62

4 242 639,97

-593 411,08
-22 022,73
20 193,86



Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Verkosto

Muut koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Keskeneraiset omat tyot

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset osakkuusyrityksilté
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Osakepaaoma
Muut rahastot
Liittymismaksurahasto
Edell tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Liittymismaksut
Muut pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Saadut ennakot
Ostovelat

Velat osakkuusyrityksille
Muut velat

Siirtovelat

1255 321,88
607 469,33

144 912,77
629 727,38
37 088 437,46
6 650 197,96
3072 787,36

0,00
2 286 309,25

5723 160,65
391 206,13
82 055,02
53 938,09

163 478,66

573 733,99
13 481 503,36
4 497 113,36

42 412 379,90
94 882,00
4178 248,63

118 133,54
953 665,16
237 826,72
2 470 882,55
1982 749,19

1862 791,21

47 586 062,93

2 286 309,25

39 328,47

6 250 359,89

14 177 524,39

1350 375,73

18 715 829,37

2 388 154,81

46 685 510,53

5763 257,16

822 073,99
617 495,68

137 724,77
331 347,58
35 767 605,84
7 086 443,62
954 014,71

0,00
2 007 289,25

5649 212,74
623 652,59

9 239,71

163 478,66

573 733,99
10 950 980,03
3 647 400,02

41 631 857,85
189 764,00
3617 797,78

23 306,25
1236 033,03
0,00

2 331 968,33
1 957 847,90

1 439 569,67

44 277 136,52

2 007 289,25

6 282 105,04

10 679 989,22

4 489 644,34

15 335 592,70

2 851 566,20

45 439 419,63

5549 155,51



Voitto ennen satunnaisia eria

Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Realisoitumattomat arvonmuutokset
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta

Kayttdpddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lis. (-) / vah. (+)
Vaihto-omaisuuden lis. (-) / vah. (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis. (+) / véh. (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Saadut osingot liilketoiminnasta

Verot

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot

Investoinnit konserniosakkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Mydnnetyt lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut
Saadut osingot investoinneista

Omien osakkeiden hankkiminen
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot

Liittymismaksujen lisays

Rahavarojen muutos lisdys (+) / véhennys (-)

5 608

4 000
-674

-440
8 410

32
214
8616

589
139
-627
8678

4243

3 809
-620
314
-109
7 638

1639

-2 139
7137

144
144
-593
6811



Rovakaira Oy:n konsernitilinpdatékseen on yhdistetty tytaryhtié Kittilan Alueverkko Oy ja Rovakairan
Verkonrakennus Oy sek& osakkuusyritys Energiapolar Oy:n tuloksesta yhtién 34,2 % osuus.

Konsernitilinpdatés on laadittu hankintamenomenetelmalld. Vahemmistéosuus on erotettu konsernin
omasta paddomasta ja tuloksesta seké esitetty omana eranééan.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet, keskinaiset
saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttbomaisuuden taloudellisen pitoajan

perusteella.
Konsernin Emoyhtion
omistusosuus omistusosuus
Rovakairan Verkonrakennus Oy, Rovaniemi 100,00 % 100,00 %
Kittilan Alueverkko Oy, Rovaniemi 66,80 % 66,80 %
Energiapolar Oy, Rovaniemi 34,20 % 34,20 %

Osakkuusyrityksen konserniaktiivan poistamatta oleva maara on 2 869 085 euroa.

Alueverkko 914 684 881 147
Verkkoliiketoiminta 18 167 839 17 928 793
Ty6laskutus-, tarvikemyynti- ja muut tulot 5616 585 4 072 482
Yhteensa 24 699 108 22 882 422
Vuokratuotot 39 184 53 008
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 222 104 -
Yhteensa 261 288 53 008

Annamme lisdtietoja tilinpaatdksesta pyydettaessa. Tilinpaatds on hallituksen hyvaksyma.



Rovakairan Sodankylén palve-
lupiste muutti uusiin tiloihin
osoitteeseen Kittilantie 107 B.
Avajaisia vietettiin 6.6.2014.

Rovakairassa otettiin kdyttoén héiriétiedotejérjestelma.
Internet-sivuilla kaikille nékyvaé héiribtiedotekarttaa esittel-
evét verkkojohtaja Arto Miettinen ja kehitysinsinééri Marko
Haaranen.

Séhkénjakeluverkkoa uudistettiin ja siirrettiin maanteiden
varteen. Rovakaira rakennutti vuoden aikana noin 100 km
keskijénniteverkkoa uuteen paikkaan.
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inti on yhé térkedmméssé
roolissa ennakoivassa
kunnossapidossa.
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ROVAKAIRA oY

Puhelin 016 331 6200
Y-tunnus 1637865-7
Kotipaikka Rovaniemi

® p3iskonttori ja
Rovaniemen palvelupiste

Kauppakeskus Revontuli,

Koskikatu 27 A, 4. kerros
PL 8013,
96101 Rovaniemi

www.rovakaira.fi
asiakaspalvelu@rovakaira.fi
etunimi.sukunimi@rovakaira.fi

Vikapaivystys
Puhelin 016 331 6201

® Kittilan palvelupiste
Lukkarintie 30
99100 Kittila

® Sodankylan palvelupiste
Kittilantie 107 B
99600 Sodankyla

Puhelin 016 331 6250
Y-tunnus 2516628-5,
kotipaikka Rovaniemi

@ Napapiirin toimisto
PL 8013
96101 Rovaniemi
(Kayntiosoite Pukinpolku 40)



